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Πίνακες αποφάσεων 
Ο πίνακας αποφάσεων είναι η µέθοδος για την επίλυση προβληµάτων µε πολλές και 
αλληλοεπιδρώσες συνθήκες. 
Ένα πίνακας αποφάσεων χωρίζεται στα εξής µέρη: 

• 1ο µέρος καταγράφονται οι λογικές προτάσεις που αφορούν στο πλαίσιο του προβλήµατος 
(υπόθεση). 

• 2ο µέρος καταγράφονται οι ενέργειες που απαιτούνται για την ικανοποιήση των ζητουµένων 
(ενέργειες). 

• 3ο µέρος καταγράφονται όλοι οι δυνατοί συνδιασµοί των λογικών προτάσεων που καθορίζουν 
το πρόβληµα (σενάρια). 

Η επίλυση του προβλήµατος µε την µέθοδο του πίνακα αποφάσεων ακολουθεί τα εξής βήµατα: 
• 1ο βήµα: συµπληρώνεται ο πίνακας. 
• 2ο βήµα: ελέγχεται η λογική των σεναρίων και απορρίπτονται αυτά που είτε είναι αδύνατο να 

συµβούν είτε καλλίπτονται από άλλα. 
• 3ο βήµα: δοκιµάζονται τα σενάρια αν πράγµατι καλύπτουν όλες τις περιπτώσεις. 
• 4ο βήµα: γράφεται ο αλγόριθµος. 

Παράδειγµα 1ο 

Εκφώνηση 
Ζητείται ο τρόπος υπολογισµού υπερωριών µιας επιχείρησης. Για κάθε υπάλληλο δίνεται το όνοµα 
(ονοµ), οι αποδοχές (απ), οι κρατήσεις(κρ), υπερωρίες έτους µέχρι σήµερα (υε), υπερωρίες µηνός 
(υµ). 
Το ωροµίσθιο υπολογίζεται σαν το 1/(22*7) των καθαρών αποδοχών (ωµ = απ – κρ). 
Ο υπολογισµός των υπερωριών µηνός γίνεται σε συνδυασµό µε τις υπερωρίες έτους κλιµακωτά ως 
εξής: 

Υπολογισµός Υπερωριών 
Ώρες Προσαύξηση 
0-60 25% 
61-120  50% 
121-άνω 75% 

Ανάλυση 
Ο υπολογισµός µε τον τρόπο αυτό δηλώνει, ότι υπάλληλοι µε τον ίδιες ώρες υπερωριών µηνός (υµ) και 
µε το ίδιο ωροµίσθιο (ωµ) είναι δυνατό να µην αµείβονται µε το ίδιο ποσό. Αυτό θα συµβαίνει όταν δια-
φέρει το σύνολο των ωρών των προηγουµένων µηνών (υε). 
Στον πίνακα που ακολουθεί έχουν καταγραφεί 9 διαφορετικά σενάρια: 

• τρία για υε<60 
• τρία για 60<υε<=120 και 
• τρία για 120<υε. 

που αποτυπώνουν την προηγηθείσα ανάλυση.  
Αυτό γιατί κάθε περίπτωση πρέπει να συνδυαστεί µε τρεις διαφορετικές τιµές των υπερωριών µηνός 
(υµ). Έτσι οι υπερωρίες µηνός θα τιµολογούνται σε: 

• ένα διάστηµα (ή 0-60, ή 61-120, ή 121-άνω) ή 
• δύο διαστήµατα (0-60 και 61-120, ή 61-120 και 121-άνω) ή 
• και στα τρία (0-60 και 61-120 και 121-άνω). 

Στον πίνακα σηµειώνονται µε Χ (υπολογισµός) και – (καµία ενέργεια) οι ενέργειες που αντιστοιχούν σε 
κάθε σενάριο. 
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Σενάρια 1ο 2ο 3ο 4ο 5ο 6ο 7ο 8ο 9ο 

υε 40 40 40 80 80 80 130 130 130 
Υπ

ό-
θε
ση

 
υµ 15 50 95 15 50 95 15 50 95 
*1,25 Χ Χ Χ - - - - - - 
*1,50 - Χ Χ Χ Χ Χ - - - 

Ε
νέ
ργ
ει
ες

 

*1,75 - - Χ - Χ Χ Χ Χ Χ 
 
Στον προηγούµενο πίνακα παρατηρούµε ότι διαφορετικά σενάρια, καταλήγουν στις ίδιες ενέργειες (τα 
σκιασµένα).  
Στο σχήµα που ακολουθεί αποτυπώνεται και γραφικά, για καλλίτερη κατανόηση, ο τρόπος υπολογι-
σµού των υπερωριών µηνός (υµ) ανάλογα µε τις υπερωρίες έτους (υε).  
 

 
Με την παρατήρηση του γραφήµατος γίνεται φανερό, ότι και το άθροισµα ευ + υµ καθορίζει τον τρόπο 
υπολογισµού και άρα πως πρέπει να συµπτυχθεί ο πίνακας. Είναι φανερό ότι τα σενάρια 5ο και 6ο κα-
ταλήγουν στις ίδιες ενέργειες, ενώ το ίδιο συµβαίνει για τα 7ο, 8ο και 9ο. 
Αυτό είναι αρκετό ώστε ο πίνακας αποφάσεων να συµπτυχθεί στον παρακάτω: 
 

Σενάρια 1ο 2ο 3ο 4ο 5ο 6ο 

υε 40 40 40 80 80 130 
Υπόθεση 

υµ 15 50 95 15 - - 
*1,25 Χ Χ Χ - - - 
*1,50 - Χ Χ Χ Χ - Ενέργειες 
*1,75 - - Χ - Χ Χ 

Άρα υπάρχουν µόνο 6 διαφορετικά σενάρια. 

Υπολογισµός Υπερωριών
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Λύση 
Στην λύση δεν περιλαµβάνονται εντολές που αφορούν στην διαχείριση αρχείων. Η είσοδος των δεδο-
µένων γίνεται από το πληκτρολόγιο µε συνθήκη τερµατισµού απ ≠ 0. 
Αλγόριθµος "Υπερωρίες" 
∆εδοµένα //απ, κρ, υµ, υε, ονοµ, ωµ, πλ, υ// 
∆ιάβασε απ, κρ, υµ, υε, ονοµ 
Όσο απ ≠ 0 επανάλαβε 
 πλ  απ-κρ 
 ωµ  πλ/(22*7) 
! σενάρια 1, 2, 3 
 Αν υε<=60 
  τότε Αν υµ+υε <=60 
!σενάριο 1 
    τότε υ υµ*ωµ*1,25 
    αλλιώς Αν υµ+υµ<=120 
!σενάριο 2 
      τότε υ ωµ*((60-υε)*1,25+υµ-(60-υε)*1,5) 
!σενάριο 3 
      αλλιώς υ ωµ*((60-υε)*1,25+60*1,5+υµ-((60-υε)+60)*1,75) 
     Τέλος Αν 
   Τέλος Αν 
!σενάρια 4, 5 
  αλλιώς Αν υε<=120 
    τότε Αν υε+υµ<=120 
!σενάριο 4 
      τότε υ ωµ*υµ*1,5 
!σενάριο 5 
      αλλιώς υ ωµ*((120-υε)*1,5+(υµ-(120-υε)*1,75))) 
     Τέλος Αν 
!σενάριο 6 
    αλλιώς υ ωµ*υµ*1,75 
   Τέλος Αν 
 Τέλος Αν 
 Εκτύπωσε ονοµ, υ 
 ∆ιάβασε εγγραφή 
Τέλος επανάληψης 
Τέλος "Υπερωρίες" 

Υπόµνηµα µεταβλητών 
απ: Αποδοχές 
κρ: Κρατήσεις 
υµ: Υπερωρίες µηνός 
υε: Υπερωρίες έτους 
ονοµ: Ονοµατεπώνυµο 
ωµ: Ωροµίσθιο 
πλ: Πληρωτέο 
υ: Αµοιβή υπερωριών 
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Παράδειγµα 2ο 

Εκφώνηση 
∆ίσεκτο έτος είναι το έτος που διαιρείται µε το 4, εκτός αν διαιρείται µε το 100, εκτός αν διαιρείται µε το 
400. Να σχεδιαστεί αλγόριθµος µε την βοήθεια πίνακα αποφάσεων που θα διαπιστώνει αν ένα έτος 
είναι δίσεκτο ή όχι. 

Ανάλυση 
Παρατηρούµε ότι η διαπίστωση αν ένα έτος είναι δίσεκτο ή όχι εξαρτάται από τρεις λογικές προτάσεις. 
εmod4=0, εmod100=0 και εmod400=0. 
Εποµένως θα έχουµε 23 = 8 διαφορετικά σενάρια, (τρεις λογικές προτάσεις µε δύο τιµές για την κάθε 
µία). 
Ένας πίνακας αποφάσεων για το πρόβληµα µπορεί να είναι ο παρακάτω: 
 

Υπόθεση Σενάρια εmod4=0 εmod100=0 εmod400=0 ∆ΙΣΕΚΤΟ 

1 Α Α Α ΕΙΝΑΙ 
2 Α Α Ψ ∆ΕΝ ΕΙΝΑΙ 
3 Α Ψ Α Α∆ΥΝΑΤΟ 
4 Α Ψ Ψ ΕΙΝΑΙ 
5 Ψ Α Α Α∆ΥΝΑΤΟ 
6 Ψ Α Ψ Α∆ΥΝΑΤΟ 
7 Ψ Ψ Α Α∆ΥΝΑΤΟ 
8 Ψ Ψ * Ψ * ∆ΕΝ ΕΊΝΑΙ 

 
Μετά από µελέτη του πίνακα, διαπιστώνεται ότι τα σενάρια 3ο, 5ο, 6ο και 7ο είναι αδύνατο να συµβούν, 
εποµένως τα αντίστοιχα σενάρια απορρίπτονται και ο πίνακας γίνεται: 
 

Υπόθεση Σενάρια εmod4=0 εmod100=0 εmod400=0 ∆ΙΣΕΚΤΟ 

1 Α Α Α ΕΙΝΑΙ 
2 Α Α Ψ ∆ΕΝ ΕΙΝΑΙ 
3 Α Ψ Ψ ΕΙΝΑΙ 
4 Ψ Ψ * Ψ * ∆ΕΝ ΕΊΝΑΙ 

 
Μετά την σύµπτυξη του πίνακα, παρατηρούµε ότι το 4ο σενάριο (*) απλοποιείται ακόµη περισσότερο 
αφού ένα έτος που δεν διαιρείται µε το 4, προφανώς δεν θα διαιρείται µε το 100 αλλά ούτε και µε το 
400. 
Ο τελικός πίνακας αποφάσεων στον οποίο θα στηριχθεί η λύση θα είναι: 
 

Υπόθεση Σενάρια εmod4=0 εmod100=0 εmod400=0 ∆ΙΣΕΚΤΟ 

1 Α Α Α ΕΙΝΑΙ 
2 Α Α Ψ ∆ΕΝ ΕΙΝΑΙ 
3 Α Ψ Ψ ΕΙΝΑΙ 
4 Ψ  ∆ΕΝ ΕΊΝΑΙ 
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Λύση 
Αλγόριθµος "∆ίσεκτο" 
∆εδοµένα //ε// 
∆ιάβασε ε 
Όσο ε≠"*" επανάλαβε 
 Αν εmod4=0 
  τότε Αν εmod100=0 
    τότε Αν εmod400=0 
!σενάριο 1 
      τότε Εµφάνισε "ΕΙΝΑΙ ∆ΙΣΕΚΤΟ" 
!σενάριο 2 
      αλλιώς Εµφάνισε "∆ΕΝ ΕΙΝΑΙ ∆ΙΣΕΚΤΟ" 
     Τέλος Αν 
!σενάριο 3 
    αλλιώς Εµφάνισε "ΕΙΝΑΙ ∆ΙΣΕΚΤΟ" 
   Τέλος Αν 
!σενάριο 4 
  αλλιώς Εµφάνισε "∆ΕΝ ΕΙΝΑΙ ∆ΙΣΕΚΤΟ" 
 Τέλος Αν 
 ∆ιάβασε ε 
Τέλος επανάληψης 
Τέλος "∆ισεκτό" 

Συµπέρασµα: 
Στον πίνακα αποφάσεων για τις υπερωρίες αποκλείστηκαν σενάρια γιατί κατέληγαν σε ίδιες ενέργειες. 
Στον πίνακα αποφάσεων για το δίσεκτο, αποκλείστηκαν σενάρια γιατί κάποια είναι αδύνατο να συµ-
βούν. 
Σε κάθε περίπτωση ο πίνακας αποφάσεων περιέγραψε, πέρα από κάθε αµφιβολία την λύση του προ-
βλήµατος. 


